Wenn Lernen Schule macht, ...
Spuren eines kollegialen Gesprachs

Brigitte Pietschmann

Einleitung

Vor Jahren wurde an der Freien Waldorfschule Schwabisch Hall in einem 2 Jahre dauernden Prozess ein
neues Konzept fir die Arbeit in der Unterstufe entwickelt. Prozessverantwortlicher war Martin Carle. Als er
nach Abgabe seiner 8. Klasse im Herbst 2003 wieder einen ,Durchgang®“ begann, wollte er von Anfang an
umsetzen, was erarbeitet worden war: Die Zusammenarbeit mit einer Klassenbegleiterin (Assistentin), die
Anwesenheit des Klassenlehrers durch den ganzen Schulvormittag und die Umsetzung eines flexiblen
Stundenplans. Banke, die ein bewegliches Unterrichten erleichtern sollten, kamen auf seine Initiative hinzu.
Martin Carle bat mich als Entwicklungsbegleiterin um Supervision des Veranderungsprozesses.

Erfahrungsgeman gelingen Veranderungen, wenn ihre Umsetzung nicht nur beschlossen, sondern auch
beobachtet, ausgewertet und nachgebessert oder korrigiert wird. Von der 1. Klasse an hospitierte ich also
jede Woche einmal im Hauptunterricht, setze das inzwischen in der 4. Klasse immer noch fort und méchte
gern bis zur 8. Klasse weitermachen. Ich fertige dabei ein moglichst detailliertes Unterrichtsprotokoll an, das
dem Klassenlehrer und mir als Grundlage fiir unsere Gesprache dient, die alle paar Wochen stattfinden.

Aus der Supervision ist langst Intervision geworden. Martin Carle und ich beraten miteinander, wie die
Lernumgebung wohl sein sollte, dass die Schiler den Anschluss an ihren ins Leben mitgebrachten
Lernimpuls finden. Da sich aufgrund unserer vielen Verpflichtungen immer wieder Terminprobleme ergaben,
beschlossen wir, unsere Gesprache teilweise auch per Email zu fihren. Im folgenden sind Auszige dieser
Korrespondenz verdéffentlicht.

Wir laden unsere Leser ein, an unserem kollegialen Gesprach zum Thema ,Lernen® teilzunehmen.

Lernen in der Kommunikation
Lieber Matrtin,

in einer Schulklasse ergibt es sich ganz natlrlich, dass Lernstoff mitgeteilt wird, dass
Lernerfahrungen gemeinschaftlich gemacht und miteinander geteilt werden. Mitteilen,
gemeinschaftlich machen und teilen sind Merkmale von Kommunikation.

Alle Lehrer kennen das fragend-entwickelnde Unterrichtsgesprach. In den allermeisten
Unterrichten findet es zu irgend einem Zeitpunkt statt und doch ist gerade dieses etwas
vom Allerschwierigsten in der Unterrichtsmethodik. Es genugt ja nicht, dass der Lehrer zu
den Schulern spricht. Méglichst viele sollen auch mit ihm sprechen, ja sie sollen sogar
untereinander Bezug nehmen zu dem, was geaul3ert wurde. Von den Schilern wird
erwartet, dass sie still sind, zuhdren und warten, auch wenn bis zu 40 Schuler oder sogar
mehr im Raum sind. So manches Disziplinproblem entsteht hier.

Viele Schiuler kdbnnen einander nicht ins Gesicht schauen, wenn die Mobel frontal zum
Lehrer ausgerichtet sind. Blickkontakt ist aber eine Basis von Kommunikation. Wen
wundert es, wenn der Lehrer sich angewdhnt, Schilerau3erungen zu wiederholen — das
berihmte Lehrerecho -, weil es auch akustisch schwer ist, in der letzten Reihe zu
verstehen, was ein Schiler weiter vorne gesagt hat! Dabei erleben die Schiler, dass ihre
Aussage nicht so wichtig ist. Ihr Gewicht erhalt sie erst durch die Wiederholung aus dem
Mund des Lehrers.

Ich frage mich immer wieder: Wie kdnnen Situationen eingerichtet werden, dass die
Schuler vom ersten Schultag an lernen, sich fur die Mitteilungen des Lehrers oder der
Klassenkameraden zu interessieren? Dass sie lernen, wie schon es ist, die Lebens- oder



Lernerfahrung eines Mitschilers vom Vortag mit der Mutter oder dem Vater in der Kiiche
beim Marmeladekochen zu teilen? Lernen findet nicht nur in der Schule statt.

Eine meiner anderen Fragen ist: Wie kdnnen schon unsere jlingsten Schiler in Partner-
oder Kleingruppenarbeit Lese-, Schreib- oder Rechenerfahrungen gemeinschaftlich
machen?

Liebe Brigitte,

gerne erinnere ich mich an die vielen Sternstunden im Kreis, wenn die Kinder aufmerksam
auf den Banken sitzen und wahrnehmen, was sich in der Mitte befindet: eine besondere
Muschel aus den Ferien, das erste selbst geschriebene Buch, ein Bildband Uber Vulkane,
Uber die wir am Vortag gesprochen hatten, das Skelett eines Marders von der Wanderung
am Wochenende oder gar ein leibhaftiges Kaninchen, das zwei Junge bekommen hatte.
Die besten Unterrichtsgesprache entziindeten sich an den mitgebrachten ,Geschenken®
der Kinder, die viele Bezlige zum Leben ,drauf3en® herstellten.

Einmal hattest Du, nachdem Du unser Klassenspiel vom Heiligen Franziskus angesehen
hattest, den Prospekt eines Lepradorfes aus Nepal mitgebracht. Sofort wollten die Kinder
mehr von dieser Krankheit wissen, es entwickelte sich ein tiefes, berihrendes Gesprach
und wir beschlossen noch am selben Tag spontan, fur diese Kinder tatig zu werden.
Daraus entstand eine Klassenpatenschaft. Das Zulassen solcher spontanen, nicht
planbaren Unterrichtsgesprache ist eine Kostbarkeit. Manchmal ertappe ich mich dabei,
nach einem 20-minutigen Gesprach etwas unruhig auf die Uhr zu schielen. Ich hatte doch
noch so viel fur den Unterricht geplant, mein ganzes Konzept muss ich tber den Haufen
werfen ... Aber siehe da, der Unterricht, auf solche Weise impulsiert, lauft danach wie
geschmiert!

Sind die Schuler an ein ,flieRendes” Gesprach im Kreis gewohnt, bei dem der Lehrer nicht
immer im Zentrum steht, so kdnnen sie ganz selbstverstandlich auch in kleinere, selbst
verantwortete Gesprachssituationen ,hineinschlipfen®. Die Kreis-im-Kreis-Lernsituation
bereitet dies ganz zwanglos vor. Einige Schiler werden in einen kleinen Kreis in die Mitte
hinein gebeten und setzen sich mit mir oder einem anderen Erwachsenen auf den
Teppich. Nun kédnnen wir, beobachtet von den aul3en Sitzenden, uns kleine Geschichten
erzahlen, vorlesen oder auch gegenseitig Rechenaufgaben stellen. Noch interessanter
wird es fur die Schiler auf den Banken, wenn ich ihnen vorher eine konkrete
Beobachtungsaufgabe gestellt habe, die anschlieRend berichtet wird, z.B. ob beim
spontanen Geschichtenerfinden der rote Faden gehalten wurde.

Im nachsten Schritt kdnnen dann statt dieses Vorbildkreises in der Mitte in
Sekundenschnelle viele kleine Kreise im Klassenzimmer entstehen, in denen die Schiler
die Lernsituation selbsttatig tUbernehmen. Die meisten Schiler konnten dies mit groRer
eigener Motivation und Begeisterung von der ersten Klasse an. Schulern, denen es
schwer fallt, einen Zugang zu ihrer intrinsischen Motivation zu finden, kann ich mich in
diesen Lernsituationen besonders intensiv zuwenden, indem ich mich in ihre Lerngruppe
einklinke. So ,nebenbei“ finden in diesen Lernformen viele wichtige soziale Prozesse
statt: Jungen und Madchen kommunizieren ,sachlich“ miteinander, ,starke“ Schuler treffen
mit ,schwachen“ zusammen und lernen aneinander auf verschiedenen Ebenen,
schweigsame oder schiuchterne Kinder kdnnen plotzlich angstlos aktiv mitarbeiten,
dominante Schiler lernen das Zuhdren, usw. Die Schiler haben inzwischen auch gelernt,
dass es hilfreich ist, bei einer Aufgabe nicht sofort planlos loszuarbeiten, sondern sich
vorher abzusprechen, wer welche Aufgabe Ubernimmt und dass es hierfir praktisch ist,
sich gut zu kennen und zu wissen, wer welche Fahigkeit besitzt.



Wichtig ist, dass die Schuler nach der Gruppen-, Partner- oder Einzelarbeit in die
Kreisform zurtickkehren und gemeinsam wahrgenommen wird, was die anderen erarbeitet
haben. Manchmal reicht es schon, exemplarisch ein oder zwei Gruppen aufzurufen,
berichten zu lassen, was und vor allem wie sie zusammen gearbeitet haben oder sie
einfach ihre praktischen Arbeitsergebnisse vorstellen zu lassen. Wir Uben frihzeitig,
.Feedbacks“ so zu geben, dass die Sache und nicht die Person gelobt oder kritisiert wird.
Manchmal bietet sich auch ein in der Gruppenphase aufgetauchtes soziales ,Problem*® zur
gemeinsamen Besprechung an, z.B. wenn eine Gruppe zu laut war und die anderen in
ihrer Konzentration gestort hat.

Lieber Matrtin,

die Schiiler in Deiner Klasse haben in den ersten Schultagen bereits gelernt einander
zuzuhdren. Sie kennen einander gut und gehen freundlich miteinander um. Auch die
Jungen mit ihren derberen verbalen und kérperlichen Zugriffen sind akzeptiert so wie sie
sind. Erfahren die Schuler, dass sie mit ihren Anliegen und Besonderheiten ,,unzensiert®
wichtig sind und ernst genommen werden, dient das auch der Gewaltpravention, denn
Gewalt entsteht oft dort, wo Verschiedenartiges nicht ausgehalten wird.

Wenn die Schiler einen bestimmten Unterrichtsstoff zum Lernen angeboten bekommen,
gelingt es einigen, ihn direkt vom Lehrer abzunehmen. Fur andere ist das Thema gerade
nicht dran. Da sich eine Freundin daflr interessiert, tun sie es ihr zuliebe auch. Fir die
Lehrer heil3t das, sowohl flir die Kommunikation zwischen Lehrer und Schilern zu sorgen
als auch fur die Kommunikation der Schuler untereinander — vertikale und horizontale
Kommunikation. Wenn die horizontale Kommunikation in der Unterrichtsplanung nicht
genugend Raum bekommt, helfen die Schiler nach, schwatzen unerlaubt oder schreiben
sich heimlich Briefchen. Damit noch nicht genug: Lehrer mit einem Ohr an den
Bedurfnissen ihrer Schiler sehen zu, dass es im Rahmen des Unterrichts viele
Gelegenheiten gibt, bei denen die Schiler ihnen eine Riickmeldung geben, wie sie etwas
gelernt haben, was ihnen dabei geholfen oder was sie am Lernen gehindert hat.
Kommunikation im Unterricht hat also mindestens 3 Richtungen.

Liebe Brigitte,

wenn einzelne Schuler sich gegenseitig eine Rickmeldung dariber machen, wie ihnen der
andere geholfen oder einen Knlppel zwischen die Beine geworfen hat, ist es auch fir die
nur Zuhdrenden ungeheuer heilsam.

Kommunikation zwischen den Lehrern

Lieber Matrtin,

nach meiner Beobachtung hilft es den Kindern sehr, ein angemessenes Sozialverhalten zu
entwickeln, wenn sie erleben, wie die Erwachsenen einander mit gegenseitiger
Wertschatzung behandeln.

Ich habe erlebt, wie die Absprachen zwischen Dir und Deiner Klassenbegleiterin Elke
Mettler fUr die Kinder ein Vorbild sind. Zwei erwachsene Menschen mit verschiedenen
Rollen bitten einander um Hilfe, fragen einander, informieren sich oder freuen sich. Das
geschieht meistens nicht nebenher, sondern &ffentlich und mit etwas Zeit. Diese
Zuwendung mit Blickkontakt in aller Ruhe erfahren auch die Schiler. Hier wird der



Grundstein gelegt zum Zuhoéren oder Weghoren. Die Ruhe, Geduld und Gelassenheit, die
man fUr ein solches Verhalten braucht, ist naturlich leichter zu zweit herzustellen. Einer der
Grinde, mit einem Assistenten in Klasse 1 bis 4 zu arbeiten! Klassenlehrer und
Assistentin haben dartber hinaus die Gelegenheit, im Anschluss an den Unterricht
einander zu sagen, was sie beobachtet haben, was zu andern ist oder worauf sie achten
wollen. Das setzt grol3es Vertrauen zwischen diesen beiden Menschen voraus.

Liebe Brigitte,

dass zwei Lehrer in der Klasse anwesend sind, hat flir mich tber das von Dir
Beschriebene noch weitere interessante soziale Aspekte.

Aus Sicht der Kinder sind es zunachst einmal doppelt so viele Augen, Ohren, Hande,
Schultern, usw., die wahrnehmen kénnen, die ansprechbar sind, die helfend hinzugezogen
werden kdnnen, an die man sich schmiegen kann, usw.. Fur viele Kinder ist das eine
grof3e Hilfe und Erleichterung.

Manche Schiler geniel3en es, zwischen zwei unterschiedlichen Persdnlichkeiten wahlen
zu kdnnen: Entweder sie bevorzugen fur bestimmte Anliegen den einen oder anderen aus
einem eher emotionalen Bedurfnis heraus oder sie entdecken im Laufe der Zeit bestimmte
Zustandigkeiten oder Kompetenzen beim ein oder anderen. Dadurch, dass Elke Mettler
und ich eine weiblich-mannliche Kombination bilden, ist das Zuwendungsspektrum
sicherlich noch einmal gro3er. Die Kinder erspuren intuitiv, wem sie sich mit welchen
Anliegen eher anvertrauen mogen.

Wenn man sich als Team, bzw. Duo einig ist, braucht keine ,Eifersucht* aufzukommen,
wenn ein Kind sich in seelischer Notlage an den anderen wendet. Ich erlebe es als
Klassenlehrer wohltuend, wenn ich nicht fur alles zustandig sein muss, allgegenwartig
oder allmachtig. Schliel3lich muss ich mein Handeln verantworten kdnnen. So handeln wir
beide und ich bin ein Stlick weit entlastet.

Auch auf fachlicher Ebene ergeben sich Zustandigkeiten: So machte ich die Erfahrung,
dass die Kinder beim Malen, das Elke seit der ersten Klasse selbstverantwortlich anleitet,
mir zwar gerne ihre Bilder zeigen, aber konkrete Ratschlage zum Malen unbedingt von ihr
haben wollen. Schliellich ist sie die ,Fachfrau® fur diese Fragen.

In ein und derselben Unterrichtsstunde wechsle ich von der Klassenlehrerrolle in die
Klassenbegleiterrolle. Unsere Erfahrung zeigt, dass dieser unmerkliche Rollentausch,
dieser oft mehrmalige Pendelschlag innerhalb einer Unterrichtsstunde, von den Kindern
wie selbstverstandlich akzeptiert wird.

Eine andere Ebene ist die Wirkung der Anwesenheit eines zweiten Erwachsenen auf mich
selbst und mein Verhalten den Kindern gegenuber. In den turbulenten Anfangstagen der
ersten Klasse schlugen mein cholerisches Temperament und meine Unfahigkeit,
chaotische Situationen langere Zeit zu ertragen, manchmal durch und ich fing an, die
Kinder laut zur Ordnung zu rufen, bzw. zwei oder dreimal anzubrtllen. Schon im jeweiligen
Moment war mir das sehr peinlich, noch unangenehmer wurde es, wenn Elke, die selbst
in den turbulentesten Situationen vollkommen ruhig bleiben kann, mich am Ende der
Stunde mitfihlend fragte, ob ich schlecht geschlafen hatte. Ich versuchte mich dann
wieder mehr zusammen zu nehmen, musste mir nach einer Weile aber eingestehen, dass
ich mir manchmal den Wochentag herbeiwlnschte, an dem sie wegen familiaren
Verpflichtungen nicht in der Klasse sein konnte, um mir einen bestimmten Schiiler, dessen
Verhalten mich schon seit Tagen argerte, einmal ,vorkndpfen® zu kdnnen. Diese



unterdriickten ,Rachegellste machten mich stutzig: Offensichtlich war mir an meiner
AuRendarstellung gegenuber Erwachsenen so viel gelegen, dass ich mich gut
beherrschen konnte, wenn sie anwesend waren. Den Schilern gegentiber genierte ich
mich weniger, wenn ich mich mal ,gehen lie3* oder schlechte Laune hatte. Diese
Selbsterkenntnis war sehr wohltuend. Seit dieser Zeit versuche ich wesentlich bewusster,
auch gegenuber meinen Schulern einen hoflichen und freundlichen Umgangston zu
pflegen, was nicht ausschlief3t, dass zur rechten Zeit auch einmal ein authentischer
,Bruller* ohne nachfolgendes schlechtes Gewissen zu héren sein darf.

Das Lernumfeld beeinflusst das Lernen

Lieber Martin,

wie alle Erwachsenen brauchen auch wir Lehrer Anerkennung und Wertschatzung von
anderen — nicht nur von Schilern. Konnte das ein Grund dafiir sein, dass Du Dich
besonders ,gut® verhaltst, wenn Erwachsene mit im Klassenraum sind?

Wie dem auch sei: Die Schuler und Du erleben die Wohltat eines entspannten Klimas und
versuchen es schon fast 4 Jahre lang zu halten. Gewdhnlich sind also zwei Erwachsene in
Deiner Klasse. Dazu kommen oft Praktikanten, andere Gaste und 42 Schiler. Alle
schatzen Deine Arbeit und erwarten das Beste. Mit dieser Erwartung, die im Raum
spurbar ist, kannst Du auf den verschiedenen Ebenen sehr gut unterrichten.

Der soziale Raum ist stimmig, wie sieht nun die physische Lernumgebung aus?

Als ich bei der Delegiertentagung in Uberlingen am 17. November 2006 Herrn Professor
Ertel, einen Neuropsychologen aus St. Gallen, kennen lernte, war ich in Gedanken
wahrend seines Vortrags oft in Deinem Klassenzimmer oder in meinem Englischraum und
stellte mir vor, wie der Raum in seiner Gestaltung, mit seinen Farben und seinem Licht das
Lernen beeinflusst. Ich sah die Mdblierung vor meinem inneren Auge: die Banke in Deiner
Klasse, die neuen Klapptische, die Regale fir die Sachen der Schiler und in meinem
Raum die alten, wenigstens aber ordentlichen Stuhle und Tische zu 6er-Gruppen
zusammengestellt. Ich dachte daran, wie Bilder, Blicher, Spiele auf die Schiler wirken.
Nimmt man noch Arbeitsplatze und Sitzpositionen der Schiler hinzu, so soll dieses
gesamte Lernumfeld das Lernen mit 20 — 30 % beeinflussen. Das sei wissenschaftlich
nachgewiesen.

Wenn Deine Schuler mit uns Erwachsenen den Hauptunterricht im Kreis beginnen, kann
ich kaum glauben, dass da 42 Kinder versammelt sind. Sie ,sortieren“ sich mit Leichtigkeit
auf das dreimalige leise Anschlagen eines Gongs. Jeweils 3 Schuler und Schilerinnen
sitzen auf einer Bank. Das geschlossene Rund macht es mdglich, dass jemand zu meiner
linken, der ,emotionalen Seite, sitzt und ich mich gleichzeitig auf der linken Seite meines
Nachbarn befinde und angenommen fihle. Laut Herrn Professor Ertel ist der Kreis die
angemessene Form fur das Lernen. Die frontale Sitzordnung eigne sich besonders fur das
Weitergeben interpretierter Daten und das kame ja wohl erst fir Jugendliche ab und zu in
Frage. FUr unseren Unterricht brauchen wir die frontale Sitzordnung allerdings immer
dann, wenn es wichtig ist, etwas von der Tafel abzunehmen. Wenn Deine Schiler in
weniger als 2 Minuten umgeraumt haben — das haben sie bereits in der 1. Klasse gelernt —
und nun Banke und Klapptische in Reihen hintereinander im Raum stehen, ist es richtig
voll. Stelle ich mich vor die Tafel und schaue auf die grol3e Klasse, bedrangt mich die
Menge. Wie mdgen es die Kinder empfinden?

Glicklicherweise sind die Raume in den Pavillons in Schwabisch Hall hoch, haben eine
groflRe Fensterfront und noch 3 kleine Fenster im hinteren Teil. Je nachdem wie sie auf
dem Gelande ausgerichtet sind und je nach Tageszeit fallt viel Licht in diese
Klassenzimmer.



Das ist ganz anders in meinem Englischraum in der ,Roten Villa“, einer von der Stadt
unserer Schule geschenkten Baracke. Dort ist die Decke niedrig. Es gibt 3 kleinere
Fenster und wir brauchen immer kinstliches Licht. Es wundert mich nicht, dass Kolja aus
der 8. Klasse vor kurzem fragte, ob wir nicht einen Brief an den Vorstand schreiben und
um einen anderen Raum bitten sollen. Wenn 28 Schuler dort im Raum sind, selbst wenn
sie an Gruppentischen sitzen, hat man das Gefuhl, dass einem die Luft ausgeht. Da helfen
Pflanzen, eine zusatzliche Stehlampe, ein Regal fur die Portfolios, Tische mit
Woérterblchern und Arbeitsmaterial wenig. Die Schiler und ich kommen nicht hin ohne
irgendwo anzustoRen. Wenn wir trotz der Enge einen ,Marktplatz der Begegnung® auf
Englisch durchflhren, wird es unangenehm laut, obwohl die Schiler sich in angemessener
Lautstarke unterhalten. Das strengt an. Die Schuler verspuren wenig Lust, sich an einen
Tisch an der Seite zu setzen, um dort etwas nachzuholen oder fir sich zu tun. Man
bewegt sich nicht gern in dieser Enge.

Von der 1. Klasse an gab es in Deinem Klassenzimmer einen Innenraum, belegt mit einem
riesigen alten Perserteppich, den Kreis mit den Banken und den Auflienraum mit Regalen,
einem Jahreszeitentisch, der Spule, den Schranken, sogar einem Kuhlschrank. Die Mobel
sind fUr die Schiuler leicht zu transportieren. Sie werden mal frontal zur Tafel gestellt, mal
zu Gruppen. Epochenweise habe ich sie morgens eingebaut in einen Parcours erlebt.
Dieser Parcours lud die Schiler gleich nach Ankunft in der Schule ein, in die aufl3ere und
innere Balance zu kommen. Jetzt in der 4. Klasse sind noch die Klapptische
dazugekommen, die in einer langen Reihe vor den Fenstern zusammengeklappt nicht viel
Platz wegnehmen. Die Nurnberger Schulschreinerei hat sie in Zusammenarbeit mit Dir
entwickelt. Ich beobachte, wie diese Mobel zu den Kindern passen und wie sie die Lehrer
einladen, das Lernumfeld fur die Schuler differenziert zu gestalten.

Zum Lernen, das mehr meint als das kognitive Lernen, missen viele Zugange geschaffen
werden, denn jeder Mensch hat einen anderen Zugang. Ein hoher Anspruch an die
Kreativitat der Lehrer! In einem Raum, in dem Schuler und Lehrer sich wohlfihlen, lassen
sich gemeinsam verschiedene Situationen schaffen. Der Raum ladt ein, ihn zu verandern
und Verandern und Lernen haben vieles gemeinsam.

Liebe Brigitte,

ich habe viel Sorgfalt darauf verwendet den Klassenraum als positiv beeinflussendes und
asthetisch ansprechendes Lernumfeld zu gestalten. Dazu gehort neben den vielen
Einzelheiten in der Einrichtung auch das gemeinsame Pflegen des Raumes mit den
Schilern, was diese nach wie vor sehr ernst nehmen. Drei Jahre lang habe ich taglich mit
einem kleinen Grippchen zusammen geputzt, nun sind sie selbstandig und liefern sich
auch in der vierten Klasse noch regelrechte ,Putzwettbewerbe® darum, wer blitzsauber
geputzt hat. Am nachsten Morgen wird dies auch immer vor aller Augen und Ohren
gewdurdigt.

Schon allein die Tatsache, dass wir im Raum Hausschuhe oder Eurythmieschuhe tragen,
hilft die Sorgfalt und Aufmerksamkeit der Schuler auf einen wesentlichen Aspekt zu
lenken: Unser Klassenzimmer ist sowohl unser Arbeitszimmer als auch unser
Wohnzimmer. Dies mag damit zusammenhangen, dass wir in der ersten Klasse dort unser
gemeinsam zubereitetes Fruhstick eingenommen haben. Wie gerne wurde ich dies
weiterhin pflegen, wenn nicht die vielen au3eren Zwange (Zeitmangel, hoher logistischer
Aufwand bei 42 Schiilern, Platzmangel u.a.) dazu gefuhrt hatten, dies schon ab der
zweiten Klasse radikal einzuschranken und nur noch gelegentlich — zu besonderen
Gelegenheiten — darauf zurlickzugreifen.



Eine solche Gelegenheit war erst kirzlich: Ich hatte mir Gberlegt, wie ich nach den
Adventsgartlein in Klasse 1 und 2 und dem Fackeltanz in der 3.Klasse nun in der 4.Klasse
die Adventszeit mit den Kindern einlauten konnte. Dazu kamen sie am Freitagabend in die
Schule und nach einem langen innigen russischen Lichtertanz - ahnlich dem
Mariattasingen - und dem gemeinsamen Abendbrot gab es im Klassenzimmer eine lange
Film- und Lesenacht inklusive Ubernachtung. Neben den positiven Auswirkungen auf die
Klassengemeinschaft tragen solche Erlebnisse flr die Kinder sicher auch dazu bei, Schule
als Lebensraum zu erleben.

Doch so begeistert sich auch viele Besucher unseres Unterrichtes und Klassenraumes
zeigen, so bin ich mir schmerzlich bewusst, wie anfanglich und kompromissbehaftet die
Situation in Wirklichkeit ist. Obwohl fast alle Gaste, ahnlich wie Du, im Anschluss an den
Besuch erstaunt dartber sind, dass sie nun tatsachlich 42 Kinder erlebt hatten und ihre
Verwunderung daruber ausdrucken, wie ruhig und ,diszipliniert” all diese Kinder waren, so
habe ich selbst doch immer noch ein etwas anderes Bild, bzw. eine andere Vorstellung
davon, was konzentriertes, vertieftes und individualisiertes Lernen und Arbeiten — gerade
auch in der Unter- und Mittelstufe - bedeuten kdnnte.

In ,Waldorfkreisen“ wird gerne dartiber gestritten, ob nun grof3e oder kleine Klassen
padagogisch sinnvoll sind. Dabei gelten wohl Klassenstarken bis ca. 26-30 Schulern als
-Klein®, Klassen mit 30 bis Uber 40 - wie haufig bei uns in Schwabisch Hall - als ,grofl3“. Es
gibt viele gute Argumente fur das eine oder das andere. Untersuchungen zeigen, dass
kleinere Klassengrélien nicht automatisch dazu beitragen, dass es hier ruhiger und
konzentrierter zugeht. Dass im Gegenteil groRere Klassen oft besser strukturiert und
organisiert arbeiten! Auch das Argument, dass gerade ,auffalligere” Schiler in groReren
Klassen besser ,gehalten” werden konnen, ist sicherlich zu bertcksichtigen. Die
Reaktionen von unseren Hospitanten scheinen ja zu bestatigen, dass es mit so vielen
Schilern gut gehen kann. Mein letzter Praktikant, ein erfahrener Waldorfvater, sagte mir
am zweiten Tag: ,Zum ersten Mal Uberhaupt habe ich erlebt, dass ein Unterrichtsstrom mit
40 Kindern maoglich ist. Bisher habe ich eigentlich immer nur Chaos oder Desinteresse
erlebt.”

Wie kommt es aber, dass ich persénlich trotzdem das Geflhl habe, dass eine Klasse mit
42 Kindern viel zu grof ist und ich mit ihr nicht so differenziert arbeiten kann, wie ich es
eigentlich mochte?

Wie kommt es, dass — nicht nur an unserer Schule - immer wieder besonders begabte
Schiiler in der Mittelstufe oder beim Ubergang in die Oberstufe die Waldorfschule
verlassen und an das Gymnasium wechseln? Wie kommt es, dass manche ,schwachere*
Schuler im Unterricht jahrelang keinen Zugang zu ihrer ureigenen Motivation finden?

Ich denke, das hat viel mit dem ,Warten® zu tun. Wie oft muss ein Schuler im Unterricht
warten? Darauf, dass der Lehrermonolog endlich zu Ende gehen moége. Darauf, dass man
selber tatig werden darf. Darauf, dass die Lehrerin endlich die nachste Aufgabe stellt.
Darauf, dass der Lehrer einmal Zeit hat, zu helfen, sich zu kiimmern. Darauf, dass die
Lehrerin einmal richtig zuhort. Darauf, dass die Mitschuler bald so weit sind. Darauf, dass
die Stunde zu Ende geht ...

Lieber Martin,

eigentlich kdnntest Du mit Deiner beruflichen Situation zufrieden sein. Ist es der
kontinuierliche Verbesserungstrieb, der in allen Menschen lebt und der Dich anstof3en



l&sst? Bringt er Dich dazu, Situationen genau wahrzunehmen, sie zu verstehen und
gegebenenfalls zu verandern?

Liebe Brigitte,

mich beschleicht immer wieder ein bestimmtes Geflihl: Ich werde von all den Ereignissen
eines Schulmorgens, den vielfaltigen Anforderungen der Kinder an mich, inrem Wunsch,
als eigene Individualitat unter 42 anderen von mir personlich wahrgenommen zu werden
der Anforderung, den Lehrplan sowohl quantitativ als auch qualitativ einigermalfien
umzusetzen und dem Anspruch an mich selbst, erdrickt. Und zu diesem Geflihl des An-
die Wand-gedruckt-Werdens tragt nicht zuletzt die physische Enge des Raumes bei.

Eines Tages, nachdem wir uns Uber die Folgen der Vogelgrippe fur unsere Hiuhner
unterhalten hatten - Du weil3t, meine Schiler haben in der 3. Klasse die schuleigenen
Huhner versorgt und einige der Hihner mussten wegen der Stallpflicht aus Platzgriinden
geschlachtet werden -, kam mir einmal der Gedanke, mich auf dem Schulamt nach den
Vorschriften fur Klassenraume zu erkundigen. Heraus kam, dass wir mit der Grol3e
unserer Raume bezogen auf die KlassengroRe gegen jegliche EU-Norm verstolen.

Schulen, die den Anspruch erheben, ihre Methoden und Lehrinhalte an den
menschenkundlichen Entwicklungsschritten des Kindes, an der Individualitat des Kindes,
zu orientieren, bauen heute, 2006/7, immer noch Gebaude, die im wesentlichen den
Merkmalen der preulischen Lehranstalt nachempfunden sind. Die Schiler sind in ein viel
zu enges Klassenzimmer gepfercht, in dem das Lernen funktionell zweckmalig
vorwiegend im Sitzen stattfinden soll. Dazu sind die Zimmer mit dem Allernotwendigsten
ausgestattet: Tische, Stlhle, einer Tafel und einem Schrank und sonst noch ein paar
wichtigen Dingen. Alles muss, soll sich zwischen diesen vier Wanden abspielen.

Die Menge der Schuler, der beengte Raum, der tagliche Kraftaufwand, den es bedeutet, in
dieser Umgebung individuelles, binnendifferenziertes und konzentriertes Arbeiten auch nur
in Ansatzen zu ermdglichen zwingen dabei nicht nur mich all zu haufig zum Unterricht als
durchgehende ,Kollektivveranstaltung®.

Ich beobachte, dass meine Schiler mit dem ,Sinnes-Overkill“ eines mit 42 Kindern vollig
uberfullten Klassenzimmers sehr tolerant und gutmutig umgehen. Sie kennen nichts
anderes. Allerdings sind einige mittags vallig erledigt. Um mehr Intimitat und Begegnung
zu ermoglichen, versuche ich nach Kraften, durch gute Organisation und methodische
Vielfalt innerhalb der bescheidenen Gegebenheiten immer wieder Lernsituationen zu
schaffen, in denen die Kinder selbstverantwortlich allein, zu zweit oder in kleineren
Gruppen arbeiten kénnen.

Dazu einige Beispiele:

Die Kinder wandern alle gleichzeitig singend oder Englisch miteinander sprechend durch
den Kreis, sie Uben zu zweit hipfend, klatschend, rollend und dabei leise fllisternd die
Einmaleinsreihen, sie diskutieren in Kleingruppen eine mathematische Problemstellung,
sie sitzen oder liegen einzeln auf ihren Kissen und sind minutenlang schweigend in ihre
Lesebucher vertieft, usw.

Im Sommer ist solch ein Uben noch leichter méglich. Dann kann ich sie mit ihren
Aufgaben in den Garten oder Schulhof schicken. Wirden das aber alle Lehrer machen,
hatten wir wieder ein Problem. Bei diesen Tatigkeiten sind die allermeisten Kinder
engagiert und diszipliniert dabei, sie sind wahrhaftig nicht laut — und trotzdem strengt es
ihre und meine Nerven ungemein an, weil gewisse natirliche Grenzen Uberschritten



werden: die taktile Grenze zum nachsten - nicht jeder fuhlt sich in einem Uberflllten
Zugabteil von Natur aus wohl -, die visuellen und auditiven Signale sind ihrer zu viel und
zu heftig, besonders fir empfindliche Kinder. Die ruhigeren Ich-Du-
Beziehungsmoglichkeiten sind relativ eingeschrankt. Rickzug ist fast uberhaupt nicht
moglich.

Aus sozialwissenschaftlichen Forschungen weil3 man, in welchen Gruppengrofien
bestimmte Formen des Lernens und Zusammenlebens maoglich und angebracht sind und
in welchen nicht. Aus neurobiologischen und neuropsychologischen Untersuchungen weif}
man, wie wichtig das so genannte Lernumfeld flr das Erlernen neuer Fahigkeiten gerade
im Kindesalter ist. Und mit den Fahigkeiten meine ich nicht nur das Lesen, Schreiben und
Rechnen, sondern gerade auch die sozialen Fahigkeiten.

Lieber Martin,

Dein e-mail zum Umfeld des Lernens hat mich betroffen gemacht. Ich habe es mit grolem
Interesse gelesen. Mir wurde wieder einmal deutlich, welch ein Einsatz es fur Dich als
Klassenlehrer ist, den Schilern den forderlich wirkenden Lernraum stets aufs Neue zu
schaffen. Mit Deiner Kraft, mit Deiner Phantasie und Deinem Vermogen — und natirlich mit
der gestalterischen Begabung Deiner Assistentin Elke schaffst Du Raum und Zeit und
soziale Warme. Dies sind Grundvoraussetzungen, in denen sich jedes Kind seinem
mitgebrachten Lebensimpuls entsprechend entfalten kann. Betroffen machen mich auch
die Widrigkeiten von aulen, die Du auRerdem zu Uberwinden hast: Der schwer zu
verandernde Stundenplan, den schon Rudolf Steiner in den ,Konferenzen® eine
,Mordergrube der Padagogik® nannte, die Widerstande im Kollegium, die sich vielleicht am
Mobiliar entztinden, aber viel tiefer gehen, ...

Liebe Brigitte,

im Grunde bin ich glicklich mit meiner Klasse und meiner Arbeit. Ich mache genau die
vielfaltige Arbeit, die mir Spal® macht und kann mich zudem noch aus unerschépflichen
Quellen bedienen: Zum einen sind da die anthroposophischen Erkenntnismethoden und
.Inhalte®, zum anderen aber auch die ungeheuer vielfaltigen sonstigen padagogischen
Ansatze, die heute fur jeden zuganglich sind und die sich gegenseitig befruchten kdnnen.
Und ich habe wahrscheinlich noch paradiesische Verhaltnisse im Gegensatz zu vielen
Kollegen: Eine Klasse mit lieben Kindern, tolle Eltern, die motiviert sind und mich groRartig
unterstutzen, eine kompetente Klassenbegleiterin seit Beginn der 1.Klasse, die von der
Schule finanziert wird, eine kostenlose wochentliche Supervision durch Dich und nicht
zuletzt eine Familie, die mich tragt, aber auch kritisch begleitet.

Trotzdem meldet sich immer wieder eine innere Stimme, die sagt: Wahnsinn! Was wir den
Kindern und nicht zuletzt auch uns Lehrern zumuten!

Seit der ersten Klasse komme ich einmal pro Woche in den Genuss, wahrend des
Hauptunterrichtes fir jeweils 45 Minuten nur die Halfte meiner Klasse unterrichten zu
durfen. Es ist jedes Mal eine Wohltat. Vieles, was sonst nur unter grof3erer innerer
Anspannung ablauft, geht hier wesentlich entspannter und ruhiger von statten. Es ist allein
fur das Ohr ein groRer Unterschied, ob 20 oder 40 Kinder in eine Fl6te blasen, ihre
Schultaschen auspacken, Rechenaufgaben |6sen, sich dabei gegenseitig beraten oder
einen Text leise murmelnd durchlesen. Und letztlich Gbertragt sich meine innere An- oder
Entspannung auf die Kinder.



Ich weil}, wir sind in einer Zwangslage. Wir haben sooo viele Kinder und dabei sooo wenig
Geld zur Verfigung. Aber kann das 90 Jahre lang eine Entschuldigung daflr sein, dass
sich unser Unterrichten in vielerlei Hinsicht kaum verandert hat?

Schon Rudolf Steiner klagte tiber das Ubertreiben des chorischen Unterrichtens. Darf die
,Mordergrube Stundenplan® immer noch ein Grund daflr sein, dass wir die Zeitgestalt des
Unterrichtes nicht oder kaum verandern, obwohl doch so viele auch intern Uber den
unmenschlichen-unkindlichen Tagesablauf, den ,Stundenplanzwang® klagen? Immer
noch organisieren wir unseren Unterricht so, dass maoglichst alle Kinder einer Klasse am
selben Ort, zur selben Zeit mehr oder weniger ein und dasselbe lernen missen! Immer
noch pflegen wir all zu haufig eine methodische ,Monokultur‘! Immer noch kopieren
unsere Schulen in Vielem das Vorbild von 1919, obwohl doch Rudolf Steiner selbst gegen
Ende seines Lebens gesagt haben soll, er wirde das Ruder noch einmal ganz nach dem
.Kunstlerischen® herumreil3en. Ich glaube nicht, dass er damit meinte, einfach mehr Mal-,
Musik- oder Eurythmiestunden zu unterrichten. Ich glaube, dass er hier den Lehrer als
»o0zial- und Methodenklnstler angesprochen haben kdnnte.

Neben der essentiellen Beschaftigung mit den Quellen der Waldorfpadagogik gehort fur
mich auch die ehrliche Auseinandersetzung mit den aufieren Rahmenbedingungen hinzu,
die es den Lehrern ermdglichen, ,sozialkinstlerisch“ kreativ zu werden.

Lieber Martin,

durch meine Hospitationen in verschiedenen Waldorfschulen habe ich viele Eindriicke
sammeln kdnnen, was in den Klassenzimmern geschieht. Meistens ist es
Frontalunterricht, den ich miterlebe. Dann mache ich mich im Nachgesprach mit den
Lehrern auf die Suche, welche anderen methodischen Moglichkeiten zu unterrichten,
gepasst hatten. Oft machen sie sich danach auf zu erproben, was es heif3t, im
sogenannten rhythmischen Teil die Schiler im wahren Sinne des Wortes anzuwarmen
furs Lernen oder Lernsituationen zu schaffen, in denen einzelne Schiiler oder Gruppen
selbstverantwortlich mit dem gelernten Unterrichtsstoff umgehen. Bei weiteren Besuchen
erfahre ich, wie zufrieden Lehrer sind, wenn es ihnen gelingt, den Methodenkiinstler in
sich zu erwecken. Ein Kunstler spielt und probiert verschiedene Moglichkeiten aus.
Manches gelingt nicht, wird verworfen oder korrigiert. Lehrer sollten dartiber genauso
lange nachdenken wie Uber den Lernstoff oder die individuellen Schuler. Gerade diese
Individuen sind es ja, die verschiedene Zugange zum Stoff brauchen und die sehr speziell
gefordert und gefordert sein wollen.

Methodenkiinstler sind Lehrer auf der Suche, mit ihrer suchenden Unruhe zufriedene
Lehrer oder kurz gesagt ,lernende Lehrer®. Zufriedene Lehrer haben gewdhnlich
zufriedene Schler!

Dialog als Kultur in der Schule
Lieber Martin,

Dein Leidensdruck wird mir immer deutlicher. Ein Unternehmensberater wurde vermutlich
die Frage stellen: Wie lange kann es sich ein Betrieb leisten, die Krafte und Fahigkeiten
seiner Mitarbeiter auszunutzen? Aus ldealismus scheint das in den Waldorfschulen lange
zu gehen. Aber: Ist es gesund?

Wenn wir als Kollegen mehr miteinander sprechen wirden, einander wahrnahmen in
Unterrichtsbesuchen, statt Urteile Gbereinander zu bilden und munter weiterzugeben, ware
viel zur Gesundung beigetragen.
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Jeden Donnerstag trifft sich das Lehrerkollegium zur Konferenz. Viel Arbeitszeit flie3t in
diese Treffen. Die Konferenzleiter fur die verschiedenen Teile (Padagogische Konferenz,
Technische Konferenz, Schulfiihrungskonferenz u.a.) sind nach meiner Beobachtung
vorbereitet, d.h. in den allermeisten Fallen, sie wissen, welche Punkte behandelt werden
sollen. Wie aber gelingt es, die anwesenden Kollegen in Beratungen und Entscheidungen
mit einzubeziehen? Wer meldet sich zu Wort? Wie werden die einbezogen, die sich nicht
auldern? ...

Ich kénnte viele, viele solche Fragen stellen, aus denen mein Zweifel deutlich spricht. Ich
habe mich stattdessen entschieden, schlicht zu sagen, wie es mir in den Konferenzen
geht. Wenn ich donnerstags in Schwabisch Hall bin, besuche ich sie dort. Wenn ich als
Entwicklungsbegleiterin an einer anderen Waldorfschule bin, nehme ich entweder als Gast
teil — oft mit der Aufgabe einer Prozessbeobachterin — oder ich moderiere Konferenzen
teilweise oder ganz selbst.

Bepackt mit erfolgreichen Unterrichtserfahrungen, aber auch mit Situationen, wo ich Hilfe
brauche — sei es durch Erlebnisse mit Schilern, mit Eltern oder mit Kollegen — betrete ich
an der Haller Schule den Konferenzraum. Ich nehme aufmerksam an allem teil, was da an
Informationsweitergabe, Beratungen u.s.w. sich abspielt und verlasse gewohnlich den
Raum am Abend, ohne dass das, was mich wirklich bewegt, dort Platz gefunden hatte.
Selbst wenn ich ein Thema anmeldete, wurde nicht wirklich seine Tiefe ausgelotet. Das
geht auch nicht ohne gentgend Zeit und ohne Instrumente fur eine beratende
Gesprachsfuhrung. Ich bin meinen Kollegen nicht bése, aber ich habe im Lauf meiner 22
Jahre an der Waldorfschule gelernt, dass ich mit Problemen alleine fertig werden muss.
Soweit meine Erfahrung als Lehrerin!

Als Entwicklungsbegleiterin sorge ich daflr, dass kleine Gruppen entstehen, die
fragenorientiert zusammen arbeiten und die ihre Ergebnisse ins Plenum einbringen. Wie
sie das tun, ware noch einmal ein anderes Kapitel. Ich sorge dafir, dass dialogische Kultur
erfahren wird. Dabei gebe ich zu, dass das Einwerten dieser Kultur in den Alltag einer
Schule schwer ist. Es ist aber durchaus méglich!

Was musste sich andern, wenn die Kunst des Dialogs in die Konferenzen einziehen
konnen sollte, in die Gesprache mit Eltern und Schilern? Schauen wir einmal darauf, wie
das in Athen idealtypisch geschah: Die Birger von Athen versammelten sich auf der
Agora und trugen in Dialogen einander ihre Meinungen vor. Sie horten einander so zu,
dass der Gesprachspartner Dinge sagen konnte, auf die er allein nicht gekommen ware.
Bedingungsloses Interesse am anderen Menschen! Dabei fuhlten sie sich in das Denken,
Fuhlen und Wollen ihres Gesprachspartners ein, ohne bereits innerlich ihre Entgegnung
vorzuformulieren. Radikaler Respekt vor dem Gesprachspartner! Sie erkannten an, dass
die eigene Sicht auf die Dinge begrenzt ist und es eine Bereicherung und Erganzung
bedeutet, die Perspektive des anderen wahrzunehmen. Sie wollten diese Perspektive
kennen lernen. Sie machten sich bewusst, was Tatsachen sind und was Annahmen oder
Beurteilungen sind. Sie hielten sich offen flir neue Erkenntnisse, fur ein neues
Verstandnis, flr neue ldeen fir die Zukunft. Es ging nicht um das Durchsetzen der
eigenen ldeen, sondern um das Finden des Angemessenen.

Klar, dass solche Gesprache Zeit brauchen! Kénnen wir es uns aber noch lange leisten,
uns durch den Alltag hetzen zu lassen, ohne innezuhalten, zu schauen, wie es unseren
Schiilern, Eltern und Kollegen geht? Kénnen wir es uns leisten, auf das Uberpriifen und
zeitgemale Umsetzen der Ziele, die aus Rudolf Steiners Menschenkunde stammen, zu
verzichten?
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Solche Gesprache brauchen Intimitat! Im Kreis mit 30 oder mehr Kollegen wird nur selten
jemand auldern, womit er oder sie nicht zurechtkommt. Das wirde bedeuten, dass die
Konferenzen, genauso wie Elternabende methodisch vorbereitet werden mussten.

Ich habe verstanden, dass Rudolf Steiner die Selbstverwaltung flir die Waldorfschulen
wollte, damit die Schuler am Beispiel der Erwachsenen lernen, wie man den sozialen
Raum zwischen den Menschen gestaltet. Welch eine Chance bietet also die gelebte Kultur
des Dialogs unter den Erwachsenen? So manche Disziplinschwierigkeit wirde gar nicht
erst aufkommen, wenn Lehrer, die den dialogischen Umgang miteinander als Haltung
verinnerlicht haben, von der 1. Klasse an respektvoll mit den Bedurfnissen der Kinder
umgingen.

In den gemeinsamen Gesprachen mit Dir, lieber Martin, in denen es um Deinen Unterricht,
um Deine Schuler, geht, erlebe ich dialogische Qualitat. Naturlich gelingt es uns nicht
immer gleich gut. Das war in Athen sicher genauso. Aber es sind doch schon eine Reihe
von Ideen aus diesen Gesprachen hervorgewachsen, die Du dann fur Deine Schuler
ausgearbeitet, die Du mit ihnen umgesetzt hast und die wir danach gemeinsam
reflektierend ausgewertet haben.

Ach, liebe Brigitte,

gerade was Schulkonferenzen betrifft, habe ich im Grunde resigniert. Jeden Donnerstag
ein als Dialog verbramtes gegenseitiges Monologisieren! Ein unglaublich
verschwenderischer und kraftzehrender Umgang mit der Lebens- und Arbeitszeit von
Menschen: Ich habe einmal — zum Spal3! - ausgerechnet, dass die jahrlichen
Konferenzzeiten eines an einer einzligigen Schule tatigen Kollegiums ungefahr der
jahrlichen Arbeitszeit von vier Kollegen entspricht. Die Leidensfahigkeit von uns
Waldorflehrern scheint hier unbegrenzt zu sein, ein typisches Merkmal fir
Uberidentifikation, wie ich finde!

Der Appell, die padagogische Konferenz als ,Herzorgan“ der Schule zu betrachten, hilft
mir nicht weiter, wenn ich sie so nicht erleben kann! Ich glaube auch nicht, dass ich hier
der einzige bin. Wie kann man heute in Konferenzen — anders als unter Steiners direkter
spiritueller und damit letztlich auch hierarchischen Fuhrung - mit 40, 50 oder noch mehr
Menschen wirklich dialogisch zusammenarbeiten? Die, die es aus ihrer beruflichen
Beschaftigung mit Organisationsentwicklung und den darin wirkenden sozialen
Gesetzmaligkeiten wissen, beraten heute Wirtschaftsunternehmen, die sich Stillstand
nicht leisten kdnnen und daher auch bereit sind, etwas flr ihre Weiterentwicklung zu
investieren.

Die meisten Lehrer sind ihrem Rollenverstandnis nach Solisten, Einzelunterhalter, Kénige
im eigenen Reich. Wir missen gegenuber unserer Umwelt stets auf der Hut sein, oft auch
gegenuber den eigenen Schulereltern, denn tief innen fihlen wir uns als Gralshuter der
,wahren Padagogik®. Bekanntlich wurde die Monarchie in den meisten Landern inzwischen
abgesetzt, weil sich die Herrschenden in ihrer ,deformation professionelle“ als unfahig zur
Zusammenarbeit erwiesen. Auf dieses Vorleben der Zusammenarbeit unter den Lehrern
kame es fur die Schiler doch gerade an! ,Teamfahigkeit” nennt sich das seit einiger Zeit,
weil man erkannt hat, dass ohne sie in Zukunft sozial, wirtschaftlich und kulturell nicht
mehr viel 1auft. Und was leben wir den Kindern und Jugendlichen taglich vor?

Wissen wir, was und wie die Kollegen unterrichten? Statt dass wir uns in den Konferenzen

gegenseitig anhand von praktischen Beispielen erzahlen, was und wie wir unterrichten,
uns gegenseitig ins Bild setzen, uns anregen lassen und weiterbilden, sind wir in den
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padagogische Konferenz mit anderen Dingen beschaftigt, z.B. mit ,Grundlagenarbeit®.
Meines Wissens hat Steiner in den Konferenzen, denen er beiwohnte, nie
Grundlagenarbeit betrieben. Aus gutem Grund wahrscheinlich, oder hast Du schon einmal
befriedigende Grundlagenarbeit erlebt, wenn kaum jemand — aufl3er dem Dozierenden —
den Text aus der ,Allgemeinen Menschenkunde® gelesen hat und man nach 20 Minuten
wieder abbrechen muss, weil noch dringend eine verbindliche Pausenaufsichtsregelung
und zwei weitere unaufschiebbare Punkte besprochen werden missen?

Die Folgen von solchen padagogischen Konferenzen, die ihren wirklichen Auftrag nicht
erfillen, indem sie standig verschiedene soziale Ebenen vermischen, sind:

1. Kaum einer hat mehr Lust auf solche Konferenzen, bei vielen macht sich
Resignation breit. Es reden meistens dieselben.

2. Statt ein Verstandnis fur individuelle methodischen Ansatze, didaktische
Spezialitaten und authentische Erfahrungen des Einzelnen zu wecken, belasst man
es bei gegenseitigen Vorurteilen und Missverstandnissen. So kommt es, dass
gerade auf dem Gebiet, wo der Einzelne als Unterrichtender eigentlich ,frei in
seinen Methoden und Inhalten sein sollte, die allergroRten Zwange herrschen: ,Das
ist nicht Waldorf!“ Wie oft habe ich es ausgesprochen oder auch unausgesprochen
vernommen!

3. Umgekehrt wird daflr auf der Rechtsebene Freiheit, bzw. Willkir, munter
praktiziert. Das fangt bei Kleinigkeiten an: Die Schuler erleben, dass bei Kollegin A
das Kaugummikauen verboten ist, bei Kollege B erlaubt und bei Kollegin C
eigentlich verboten, aber sie schaut lieber nicht so genau hin. Das reicht bis zum
sehr ,individuellen“ Umgang mit Schulausschlissen. Anfangs nur leicht irritiert Gber
solche Unstimmigkeiten entdecken die Schuler im Laufe ihrer nachsten Schuljahre
weitere Beispiele unserer selbstgepriesenen kollegialen Zusammenarbeit. Was die
Eltern von solchen Widerspruchlichkeiten halten, sei hier gar nicht erwahnt.

Zum Gluck erlebe ich mit Dir, wie kollegiale Zusammenarbeit auch aussehen kann. Ich
erlebe Deine wdchentlichen Hospitationen und unsere Gesprache dartber als wahren
Segen. Hier kommen Wahrnehmung und Denken zusammen! Zum einen kann ich mich
jeden Mittwochnachmittag Uber Dein ausfihrliches Unterrichtsprotokoll beugen und die
einzelnen Unterrichtsphasen, mit Zeitangaben, meine Aktionen und die Aktionen der
Schiler noch einmal intensiv nacherleben. Manche Schatze wie konkrete Beobachtungen
von Kindern, AuRerungen von ihnen oder methodische ,Fehler* meinerseits kommen mir
hier erst hier richtig zum Bewusstsein. Zum anderen entwickeln wir gemeinsam konkrete
Unterrichtsprojekte. Ohne Deine Begleitung hatte z.B. die Gestaltung unserer letzten
~Wiederholungsepoche“ ganz sicher nicht diese Qualitat erreicht.

Wiederholungsepoche am Ende des Schuljahres

Schon in meiner vorherigen Klasse hatte ich versucht, am Ende des Schuljahres den Stoff
zu wiederholen. Ich musste mir aber eingestehen, dass die blof3e Wiederholung nicht viel
Sinn machte. Die ,guten® Schiiler langweilten sich bei der siebten Wiederholung der
schriftlichen Division noch einmal - so wie zuvor schon bei der funften in der regularen
Epoche -, den ,schwacheren® nutzte auch die neunte Rekapitulation nichts. Wir mussten
also etwas andern.

Was anders wurde: Zu Beginn der Wiederholungsepoche, vier Wochen vor Ende des
dritten Schuljahres, erinnerten wir uns im Kreis sitzend an gemeinsam Erlebtes und liel3en
die Ereignisse auch optisch mittels einer Diaschau Revue passieren. Am nachsten Tag
teilten wir uns in Gruppen auf und jede Gruppe ermittelte schriftlich alle Inhalte eines
bestimmten Faches: ,Woran kénnt Ihr Euch erinnern, liebe Schuler?“ Anschlielend wurde
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an der Tafel ein groRRes Ubersichtspanorama entwickelt, auf dem alle
Hauptunterrichtsepochen und alle ,Nebenfacher* aufgefuhrt wurden. Am dritten Tag
entstand gemeinsam ein ,Ubungskatalog® mit verschiedenen Tatigkeiten aus dem
Hauptunterricht, der Musik und dem Englischunterricht (meinen Fachern). Da waren z.B.
die Beherrschung der Schreibschrift, das flissige Lesen, das kleine Einmaleins, das
Anwenden der schriftlichen Rechenoperationen, die Beherrschung von zwei
Flétenstlicken, ein englischer Dialog und einige Bewegungsibungen (Balancieren,
Ballwerfen, Jonglieren, Seilspringen) aufgefuhrt. Die Kinder kreuzten nun hinter jeder
Tatigkeit an, wie sie sich einschatzten (,kann ich sicher®, ,geht einigermallen®, ,muss ich
noch Uben®). Manche lieRen es sich nicht nehmen und zahlten die Anzahl ihrer
Kreuzchen. Mit Hilfe dieser Liste erstellten sich die Schler ihren individuellen Ubplan.

In den nachsten 3 Wochen waren taglich drei Lernstationen aufgebaut: Eine Deutsch- und
eine Rechenstation im Klassenzimmer, eine Bewegungs- und Musikstation (Floten)
drauf’en im Schulgarten. Die Stationen waren wiederum in sich differenziert, die Kinder
konnten hier ihre auf sie zugeschnittenen Aufgabenstellungen finden, z.B. das Aufsatz-
oder Diktatschreiben, das Plus- oder Minusrechen und das Baumstammbalancieren oder
das Pedalofahren. Da wir in dieser Zeit taglich 3-4 Eltern zum offenen Unterricht
eingeladen hatten, gab es auch jeden Tag an jeder Station ein bis zwei erwachsene
Ansprechpartner. Die Losungen waren — soweit es welche gab — fur die Kinder zur
Selbstkontrolle einsehbar. Nattrlich war auch gegenseitige Hilfe erlaubt, sogar empfohlen!
Nach 25 Minuten ertonte ein Gong und jeweils ein Drittel der Klasse wechselte zur
nachsten Station, so dass jedes Kind jeden Tag alle drei Lernstationen durchlief. Am Ende
des dritten Abschnittes notierten sich die Kinder, was sie an diesem Tag geubt hatten. Am
letzten Tag schatzten sich die Kinder mit einem zweiten Bogen noch einmal selbst ein.
Welche Begeisterung machte sich in der Klase breit, als alle ausnahmslos feststellten, ihr
Konnen nun doch deutlich erweitert zu haben!

Dass nicht jede Selbsteinschatzung einer objektiven Uberpriifung standhalten konnte,
erlebten die Schuiler dann an ihrer ,Gesellenprufung®, die die Elftklassler aus unserer
Patenklasse am vorletzten Tag vor den Ferien mit ihnen abhielten. Trotzdem konnte dann
am letzten Schultag jedes Kind seinen Eltern den ,Gesellenbrief vorzeigen, nachdem den
Eltern noch einmal in kleinen Gruppen ,the best of* prasentiert worden war.

Lieber Martin,

diese Elftklassler unterrichtete ich in Englisch. Sie hatten sich kurz vorher selbst einer
~Prufung“ gestellt und ihren Eltern und anderen Englischlehrern der Schule auf
differenzierte Weise gezeigt, was sie in diesem Fach fahig sind zu leisten. Fur sie war es
stimmig, nun selbst fir die jingeren Schiler in die Rolle der Prifer zu schllpfen. Sie taten
es mit grol3er Ernsthaftigkeit. Genauso ernst war es den Drittklasslern, als sie zeigten, was
sie konnten. Nach einem geflihrten Lernweg trat hier das Zeigen dessen, was geleistet
werden kann. Beides ist wichtig: Lernen und Leisten!

Ferienreflexionen
Liebe Brigitte,
zwar ist noch nicht Halbzeit in der 4.Klasse und damit noch nicht der Zeitpunkt (die

Faschingsferien), zu dem ich flir mich personlich immer einen ausflihrlicheren Ruickblick
auf die Klasse, den Unterricht, einzelne Kinder und noch ein paar andere Dinge halte, aber
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die besondere Situation dieses vierten Schuljahres hat mich veranlasst, mir diesmal noch
vor den Weihnachtsferien einige Gedanken tUber meine Arbeit zu machen.

Ich merke an mir selbst, dass ich in den letzten Monaten zunehmend ,unzufriedener*
geworden bin. Das hat wenig bis gar nichts mit den Kindern zu tun. Naturlich verandern
sie sich rasant, werden ,frecher, selbstbewusster und kritischer. Aber nach wie vor haben
wir ein sehr gutes Verhaltnis zueinander und ein relativ gutes Sozial- und Arbeitsklima in
der Klasse. Auf das ,relativ‘ komme ich noch zurtck.

Ich denke, meine Unzufriedenheit hat viel damit zu tun, dass meine Klasse seit Beginn
des 4.Schuljahres viel starker den Zwangen unserer Schulstrukturen ausgesetzt ist. Drei
Jahre konnte es durch unser Unterstufenkonzept einigermalf3en gelingen, sich
unpadagogisch wirksamen Sachzwangen wie dem gewohnlichen Stundenplan, dem
Zwang, fast alles in eine kurze Hauptunterrichtszeit integrieren zu missen, weitgehend zu
entziehen und gemeinsam mit den Kindern einen ,harmonischen®, immer auch der
augenblicklichen Situation der Kinder angemessenen Tagesablauf zu gestalten.

Hinzu kam der hohe personliche Motivationsschub, den es bedeutete auf neuem,
unbekanntem Terrain zu experimentieren. Vieles ist mit Beginn der vierten Klasse anders
geworden. Der Stundenplanzwang schlagt voll zu. Was in der Einzelbetrachtung durchaus
richtig ist, z.B. die beginnende Teilung der Klasse in den Fremdsprachen - dann kann man
tatsachlich intensiver Russisch oder Englisch lernen -, fihrt in der Gesamtperspektive zu
dem Missstand, dass der seit drei Jahren taglich durchgeflihrte so wichtige Tagesrickblick
sich nicht weiter fortsetzen lasst, da die Klasse nun viermal in der Woche in der letzten
Stunde geteilt ist. Meine Versuche, ihn wenigstens sporadisch oder einmal die Woche
durchzufihren, erwiesen sich als wenig fruchtbar. Es ist damit einfach keine ,gute
Gewohnheit“ mehr, zumal der ,Wochenrlckblick* am Freitag am Ende des
Hauptunterrichtes stattfinden musste. Die Schuler erleben ihn dann als aufgesetzt.

Der fehlende Ruckblick hat Auswirkungen auf das oben schon angesprochene Sozial- und
Arbeitsklima, denn vieles, was im Laufe eines Tages ,passiert®, ob positiv oder negativ,
kann nicht mehr gemeinsam wahrgenommen, bearbeitet oder gar ,gelost werden. Dieser
unbearbeitete ,Bodensatz” ist weiter wirksam und wird in den nachsten Schuljahren
vermutlich groRer werden. Man muss sich vor Augen halten, was alles an sozialen
Prozessen in einer Klasse mit 42 Schilern taglich geschieht und was auch zuhause
schon geschehen ist.

Als Lehrer bin ich eingezwangt zwischen expandierendem Lehrstoff und ,Sozialstoff*, den
das gemeinsame Leben einer Klasse mit sich bringt. Ich kann mich haufig nur fir das ein
oder andere entscheiden. Unsere Schul- und Unterrichtstrukturen sind aber so angelegt,
dass der Lehrstoff bevorzugt wird. Und auch ich selbst bin nicht frei davon, in der
konkreten Situation der geplanten Rechtschreiblibung groReres Gewicht beizumessen als
der notwendigen Wahrnehmung eines Kindes oder der Aufarbeitung eines aktuellen
Konfliktes. Und was musste nicht taglich alles wahrgenommen und irgendwie bearbeitet
werden?! Dieser Anteil an nicht-wahrgenommener, unbearbeiteter praktischer ,Lebens-
und Sozialkunde® wird sich in den nachsten Schuljahren noch vergrofern, ohne dass ich
dagegen ein wirksames Mittel wusste.

Lieber Martin,
an dieser Stelle mochte ich Deine Schilderung dessen, was Dich stort, unterbrechen. Zu

stark ist das Szenario, das sich vor meinem inneren Auge abspielt. Ich werde mich zligeln
und hier nicht ausbreiten, was alles in der Schule bei Erwachsenen und Schilern
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geschehen kdnnte, um eine wirksame und befriedende Konfliktkultur aufzubauen. Nur ein
Detail, aber ein sehr einflussreiches, mdchte ich nennen:

Die Zusammenarbeit des Klassenkollegiums! Wie ware es, wenn |hr Euch in
Klassenkonferenzen dartber beratet, was diese Klasse braucht? Dann ware zu finden,
was jede einzelne Lehrerin zu diesem Bedlirfnis beitragen konnte. Ein Zeitraum ware
festzulegen und das nachste Treffen, an dem besprochen wird, was sich getan hat:
Erfolge, Misserfolge, weitere Verabredungen, ... Alle in der Klasse unterrichtenden Lehrer
sind wichtig, nicht nur der Klassenlehrer. Wenn das Schiler und Eltern erleben durften!?
Welch breites Verhaltensspektrum wirde sich bei den Schiilern auftun, wenn man sich
beispielsweise darauf einigen wirde, eine Zeitlang alles Positive, das geschieht — und das
ist viel — zu loben? Als Lehrer stehen wir permanent in der Gefahr defizitorientiert in die
Welt zu schauen. Wir betrachten, was die Schiler noch nicht kbnnen und lernen mussen.
Eine kleine Anderung des Blicks wiirde viel bewirken. Und viel, viel mehr, wenn die, die
zusammen fur eine Klasse die Verantwortung tragen, ihre Krafte vereinen!

Nach meiner Wahrnehmung in etlichen Waldorfschulen liegt in der kollegialen
Zusammenarbeit ein Schatz, der noch nicht genug gehoben ist.

Liebe Brigitte,

wie oft habe ich Termine fur Klassenkonferenzen gemacht, zu denen ein kleines Hauflein
der Kollegen erschienen ist! In der Uberforderung der Fachlehrer sich fiir so viele Kinder
verantwortlich fuhlen zu mussen und in der Haufung von solchen Sonderterminen scheint
mir ein Riesenproblem zu liegen. Das lasst mich immer wieder mit der Idee eines kleinen
.Klassenteams®, bestehend aus 3 bis 4 Menschen liebadugeln, das gemeinsam
unterrichtend eine Klasse ,fuhrt* und sich gemeinsam verantwortlich fuhlt. Stell Dir vor,
was da an Kompetenzvielfalt und echter Zusammenarbeit moglich ware... Aber das ware
ein eigenes Thema und es beschaftigt mich gerade noch etwas anderes...

Ein groRRes Problem, das in der 4. Klasse verstarkt auftritt, ist die Vielfalt an Aufgaben, die
innerhalb eines Unterrichtes, besonders des Hauptunterrichtes zu leisten ist. Da sollen
Rituale gepflegt werden wie der Morgenspruch, es soll auf jahreszeitliche Besonderheiten
oder Feste eingegangen werden - in Liedern, aber auch in praktischen Tatigkeiten wie der
Apfelernte -, da soll das musisch-kiinstlerische Empfinden der Kinder durch rhythmische
Arbeit (singen, rezitieren, tanzen, fléten, etc.) angeregt werden, da soll in Form des
Lehrervortrages der Unterrichtsinhalt bildhaft dargestellt werden, das gemeinsame
Unterrichtsgesprach gepflegt werden, die Wiederholung und begriffiche Durchdringung
des gestern Gelernten geleistet werden, es sollen Epochenhefte als Ersatz fir
Schulblicher kiinstlerisch gestaltet werden, es soll das vertiefte Uben des Stoffes nicht zu
kurz kommen und es soll den Kindern am Ende des Hauptunterrichtes der altersgemalie
Erzahlstoff (Rudolf Steiner sprach hier von 30 Minuten! Ich kenne niemanden, der das
beherzigt!) nicht vorenthalten werden. Nicht zu vergessen die notwendige Organisations-
und Besprechungszeiten fur all die vielen sozialen Ereignisse, die im Laufe eines
Schultages, einer —woche oder eines —jahres so anfallen.

Zieht man all dies in Betracht wird man irgendwo bei der berihmten 45-Minuten Stunde
fur den eigentlichen Epochenstoff landen. Bei inzwischen nur noch finf Wochentagen und
36 Schulwochen im Jahr wird die Zeit knapp! Im Gegensatz dazu standen den ersten
Waldorflehrern, 1919, 120 Minuten Hauptunterrichtszeit und sechs Wochentage, davon an
vier Tagen ,Ganztagesunterrricht®, zur Verfligung (siehe Konferenz vom 8.9.1919). Man
kommt als Lehrer ganz schon ins Schwitzen, wenn man die Lehrplanangaben, die auf den
alten Zeitgegebenheiten basieren, auch nur annahernd umsetzen will.
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Ich mochte diese zunachst rein quantitative Betrachtung noch ein bisschen fortsetzen.
Zwar werde ich wegen dieser ,aullerlichen® Vorgehensweise gern der ,Erbsenzahlerei”
bezichtigt, doch bringt es mir manches zum Bewusstsein und um ,peanuts® handelt es
sich wirklich nicht. Berechnet man z.B. die Zeit flr eine Rechenepoche nach heutigen
Bedingungen, so kommt man auf ca. 900 Minuten (45Minuten x 5Tage x 4Wochen), bzw.
15 Stunden reinen Rechenunterricht. Angenommen, man unterrichtet pro Jahr 3
Rechenepochen a 4 Wochen, so haben die Kinder in einem Jahr ca. 45 Stunden
Rechenunterricht. Nicht gerade viel, wenn man sich den Lehrstoff fur eine 4., 6. oder gar
8. Klasse vor Augen halt! Es wird aber noch weniger, wenn ich bedenke, dass in diesen
Zahlen noch nicht die Realzeit angegeben ist, in der das einzelne Kind tatsachlich aktiv
rechnet. Erstaunt es da wirklich, wenn der Mathematiklehrer in der 9.Klasse feststellt, die
Klasse hinke generell ein Jahr dem Lehrstoff hinterher. Die ihr Bestes gebenden
Klassenlehrer stellen sukzessive fest, dass ihnen der Lehrplan davonlauft. Was tut man
ihnen damit an!?

Jedes Jahr, spatestens in den Sommerferien, merkt der Klassenlehrer, dass alle im
Lehrplan fir die jeweilige Klassenstufe vorgesehenen Epochen sich unmdglich in ein
Schuljahr mit 36 Wochen zwangen lassen. Spatestens ab der 4 .Klasse geht die